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[Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀπ

ƭŀǿƛΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎΣ ƴƻǘŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƴƻǘŜ 

ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ  

¢ǊƛǇ hǾŜǊǾƛŜǿ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ [ǳƘƻƳŜǊƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

aȊǳȊǳ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ aŀƭŀǿƛΦ  hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ол ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ [ǳƘƻƳŜǊƻΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ  ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƭǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƻǊŜ-ƘƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 

ǇǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀŘƳŜƴ ǘƻ  ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŭƭπ

ǘŜǊǎ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊǘΣ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ǎŀŦŜ ǘƻ 

ŘǊƛƴƪΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΦ 

aŀƭŀǿƛ 

 

[ǳƘƻƳŜǊƻ  



 

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ aŀƭŀǿƛ L ƻƊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ άLǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƛǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΗέ !ƴŘ ƛǘ ƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ aŀƭŀǿƛ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ǘƘŜ ά²ŀǊƳ IŜŀǊǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀέ ŀƴŘ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭƛǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ ! ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ aŀƭŀǿƛ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ  L ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǘƘŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ŦŜƭǘ 

ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 

ƭƻǾŜƭȅΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŜƭŘ ƭƛǧƭŜ 

Wƻǳǎŀ ŀǎ ǎƘŜ ŎǊƛŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƎŀŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǳŘŘƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎǿǳƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊƳǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜƭƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳǊǎǘ ŦǊƻƳ ǎƻ ƳǳŎƘ ƧƻȅΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ L ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘƛŜǎ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ  

 [ǳƘƻƳŜǊƻ 

¶ ол ǎǉ YƳ ŀǊŜŀ 

¶ пллл ǇŜƻǇƭŜ 

¶ утр IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

¶ пн ǎƳŀƭƭŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

¶ м IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ όƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀƎŜǎ 

л-рύ 

¶ м {ŎƘƻƻƭ -  tǊƛƳŀǊȅ 

¶ мн ²ƻǊƪƛƴƎ .ƻǊŜ ς ƘƻƭŜǎ 

όǿŜƭƭǎύ 



 

! ¢ȅǇƛŎŀƭ 5ŀȅ 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ΨǘȅǇƛŎŀƭΩ Řŀȅ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻǳǊ Řŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ƘŀǊŘōƻƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ǿƘƛǘŜ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ǘƻ ōǳȅ ǇƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊŜ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ΨǊƻŀŘǎΩ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƛǝƴƎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ [ǳƘƻƳŜǊƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƘŜŀǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƭǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōŜƴπ

ŜŬŎƛŀǊȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ΨƳŀƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŀǳƎƘΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ 

DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΦ  



 

 

hƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘΣ wƻǎŜ όмсύ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ŦƻƻǘΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ƛǘ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ƛǘ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ wƻǎŜ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŦŜŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 

ƘŜǊ ǘƘŜǊŜΦ 9ŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ wƻǎŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜ о ƘƻǳǊǎ ƛƴǘƻ 9ƪǿŜƴŘŜƴƛ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōƛƪŜΦ ²Ŝ ƳŜǘ 

ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇŀƛŘ ƘŜǊ ŦŜŜǎ όŀōƻǳǘ Ϸоύ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎΣ Ǝƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ [ǳƘƻƳŜǊƻΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ wƻǎŜΩǎ ōŀƴŘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƭŜƊ ƘŜǊ Ŧƻƻǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŜŀƭŜŘΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ƎƴŜǎ ŀƴŘ aǇŀǎƻ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅΤ ǎƛǎǘŜǊǎ !ƎƴŜǎ ŀƴŘ aǇŀǎƻ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜƴ ƪƛŘǎΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ 

ǝƳŜ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ 

ŀǇŀǊǘ ǘƘŜ ƳŀƛȊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ 

ŎƘŀǎŜŘ ƻǳǊ ŎŀǊ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊΦ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

  



  

/ƻƭƭŜŎǝƴƎ ²ŀǘŜǊ 

hƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǘŜǊΦ !ǎ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ 

ŘǊȅ ǊƛǾŜǊ ōŜŘΣ ǎƘŜ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǳŘŘƭŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀōƻǳǘ р ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŦƻƎƎȅ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ǎŀƴƪ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƛǘ 

ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ōŜƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭ ǘƻ ǎƪƛƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǎǿŀǊƳ ƻŦ ōǳƎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ŜȅŜǎ ƳŜǘ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƴƻπ

ǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƭƛƊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻƴǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǎƻ 

ŜŀǎƛƭȅΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ Ƙƻƛǎǘ ƳƛƴŜ ƻƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪΣ ǘŀƪŜ ŀ 

ǎǘŜǇ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀŎƘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴΦ .ǳǘ ōŜȅƻƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ L ŦŜƭǘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōƭŜǎǎŜŘΦ .ƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ [ǳƘƻƳŜǊƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŀōƛƭƛǘȅΦ 


